( Confidential )

Euglena Group

2023F 128 H D
SBRONDEBEXRY

et —oLF
B/ 7 A L (GEs3— K @ 2931)
2024.03.19

ARICEEHRL £ L7

) ET,

‘H?ﬁ’f“]\?ﬂﬁﬁ@‘%%ﬁ"&%& LTHY, ZOBHRD
LHABEEN B Y £ T,

Copyright Euglena Co., Ltd. All rights reserved. ]. l) l/j-

B 0021788 A 26 A B OB
021 F12AH (174
L5 F8,




FESAHEHINDRIT
2024F & Y FREAFICERIT. 740V 74 —EN—NR %

ERT HRFBICELGL
n WEB. LOLTL. . HRFFT %,
3 8

Sustainability First

., BRFFEYT4 - T77—RF
Y

eI YIN HE 7 HEFT BLF

KREHEE KREMBRILE REHFEE A& ek Z2{REICT S

Co-CEO3&CFiO Co-CEO3COO0



2023FFREY ) - LV
2024 FEEBEREBEL

1-11%



2023$f“ £

4445

FY2022

FY2023

HES 42X

BA T

KOF R FEXF| A%
INA FIRE]E

KL

EHKigiEUY



2023 F[EZESE - FI%LEBITDA"

LB ZolEL IS4 A ERRIEE
AL TER QBT

41.4 &M 43.1 &M 45.7 fEm

26.5:m

22.2:m

13.7sm

A\9.1H8 £0.6m %
FY2021-, FY2022 FY2023

ELEREIR

o NIVARTEE

LEREFREE I X MR
ERAEIIL, EFHILK
® /NA FARIEE .
B EUNA DR —B 1D
SETNIE T, FEHFILK

*1: FAEREBITDAII H M B D H#5E1R, SER L. EBITDA(E XA + DNABEHER CRMERNE) + BIR S + A BERM + MBEEX T v 77 v THER

*2: FY2021 (2021128 88) 121508 (2020108 ~2021F128) OZ LR EH



2023 F[EHEE - mpegiann, v/ Ay Mak

21EH Z D=
INAFRBIEE oo ALVRTTEE
O EEAH n FREREIA
(6.4) - s
® Xa—HY A M&IAIZHH—1BF
Ll DEFNEHLKRT L. FFIG
A HIfE
/A\34.6&m 1 4°61'%‘F:'| ® NIVR TP EELNEFIRIE
/\65.7sm
FY2021 *2 FY2022 FY2023

*1: BIREBN—X
*2: FY2021 (2021128 H8) 1£150°8 (2020F108 ~2021F128) OZ AR EH



z_ozsﬁriifs

EHIREZ T EEIT L,
SV—TEHBEER

-7

1L e

LIGUNA

M

2 epauler

ViRl -Anzy7Es

FTHD27 7V FHPBRR LY FA

[ bt a—rL S (REAS)

o EHARAE#X
215 BERE

'22/3 22/6 22/9 22/12 23/3 23/6 23/9 23/12

CONC ({b#Esm)

©2024F4Ql3

FY2022

FY2023

QZ/?) 22/6 22/9 22/12 23/3 23/6 23/923/12 3QEL T+ 70@




2023FFEHR Y IRY - a4 ARl

Hi55c13 85193 F THE R, 2024F1BAKRTEE7 T~ F DEE

eiRT. SrRIEEmEICEIIEY T IAF - EEHEE

c 11 NN R
w | | e EIRE
)
e Hig/N— b F—Z LK

llllllllllllll

THE NEW
sion S688 eneray
& wimenzat SHTFS—M [~ AA

@41 A

{om®

T R MEXE| % #HEE

G71’K%# vk




2024 FEHEER B L - =15, B=%EBITDA
e bES SHGT LSR8

SR EBITDA 5 2 51,%TF:J

e LmDiEmakR L
INEREDTE

344

TIV—72{ET
Y RXATFF7IVEEA

15.0&m 26.5zm 22.2EM

FY2021" FY2022 FY2023 FY2024



4

RERRRESE (21

1-11%



%41%03:%% EBIETE
H?-E g | [/ F < XDOSFQMF Z D= |

IRIADRRE

(BB~ 2k, YRTFFTILEERE

o

M E DEE




O R RERE -

=1

I

A B MEDR S

R

HECHEEZATES [MIRERN] [RUFv—H]
ZEIIC, SO

x5 1 I E

T RYLS
(FEMER40013)

MEFRFEA

XAF IS ESE

%5

B

1511

WEB.EOLL. HRF7FT B,

RN 57
¥ REXRAME

| mmken
= . _=RSiEaTe

NA F R
7T b
~DIRE




| )8

O EERNR - 2—7LF a0k, MEEEnEasE
[JHARBIEE | X [KEREBIEE]| = [XKEEREBIEE] 2EH

ERYEHH L

EARIBEXVY

AlEE2—-J LT
(BmA)

=5V FF
*hYYL




» = ,':'/”.’

[EablGE - smEEoRTy v %

WiEEL—I L F F—FVFFXMVIL

BRI OR LA B DHA"'% % < U RREF

ICEfR. 1BLWT —< TH el
P B 5 % HESE & L TEEEERT 2B

fEHEmIE ==
A—-JLF -5 L FHE
I ¥ REX FAI

- FULWEKREELIVWESR

- BT ELRR

« PLISV28mBIEZY
] | & cHYFYA VP, =RV
ATYv= S—xyvpzr—7 REY—7—FREMEFISEHR

NA FRREEMOHE

bz - HED

MiEZ ST TER - TR

: — TBI DD, N FEE
> —y RS l_ﬁl/-j- I\": t LTG)E WBH-I
\_ nIVEY yssyzexss )\ Gl PR -

o RAYAFH I VBOEIR, ABICHELRREZTHIHARBHEO—D2T, ANFEOERNTERI EDNTERW-OEBENEEN CENT 2HENDHIFESR



BN s _),_,

T4 TROSE] & [HEOEE PYa

F/vr?rvza)sﬂ zEemlc, FEEEFRD M xnEE ]
TEEZERL., /=12 U\tiﬂzﬂza EEICT B % B9

~NILVR T PEE . INA A IRE

Food | HABR

(2R .
Fiber
(k)

yageyama oI GUNAa Feed
5pouler mo) Q'sAl (AR

Genequest @ SAT*I:}INE MEDICAL Fertlllzer

(AB#)

% a—7v+ E’ é-_s’“
z | 1R,
EAE
AR FEFE X
l \O_ F j- — :/ “/ 70
B

F—H=Zv IEE X
S RFE X M&A




O RFHHEAOIGRIE - BEEEBTDAORREA X~

T2 - w&;*w)u)zm% EWEIZEHL.
BHE7 7y FRZ T2026FEBITDAERFR{L 2 Bi57

Q'sAl

36.0mH

SATICINE MEDICAL
W pstenys anE

1L 7,

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

1. =7 L FEFF2023FERDEF I/ NV—TPLASF 2 —H A JIL—TPLaBR L7 T. THRT. MEL LIGUNAZFZE A, NA FRRIEEET 7 > FETBEOZEIEMER L TUL 7AW

/



~NDERHE EEEREROBREA A —Y

IN—TLORRERE L YT AREOBEFET
2025F RFbZzHIET

Q'sAl

SATICINE MEDICAL
O T E

/\34.6&EmM

FY2022

. =7 L FHEIF2023FERDEFE /N —TPLO O F 2 —H A I —TPLaBR L& T. TR, ME), LIGUNAEZ &K, NAABRBEETZ > FETBIOFZ LML TUL AL
0 Fa—H AT IL—

A\ 14.6Em 1- ')LT@
LI GUNAa 44“%;

Q2_ epauler

FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

TEYT 4 AREOERFNBIIONA/EREERNESZ MR L BET, Y7 1 ARROERSGRONA/ELEEDOPPAFHERERIC &L V) Z8 T 5 Bad

/



4

FERRREESE (BFFXRH)

1-11%



YX5FF7 I
INZERRREE DIBE

INEEIEEDHHAEL

BRE77VFE
77 VEEDEK

X —h — e DAL

2026 FEBIE
5c.LS
500123
SHELEBITDA ' v — v

15%

* 1. HELEBITDAIZF MM E O MG, 5TE L. EBITDA(EEF A + DN ABHNE R CRURENE) + BI SN + thE &R + M EER 7 v 77 v 7858



’/\;vzb—?;% - chEAE IR

® 1|$*E|:'ﬁ':laaﬁ%t

RaR P £ o ?Mw 251 &
E guih é
® 75V FEBRK B A—F— R
® JORTF ¥ FIEH Hste pagqL

QBRE77vFE o IREBENEIRLEH
77 VEEDBK o FIRFEUEDHIE

QO IREBHEDHAEL




«wz#"%% YT 4 ARSI —T
ﬂ74z%%7w 7 DZE T, {bitmEiEkesE D KiE:

RS ; | HEEES o —
e U EN 5] T
S fuRRREEc | ERge i B  In-TomtkEs
N , |y FeazBEIA-7 |
- Qsal epauler /4 SATICINE MEDICAL \Y=17477 [] 5T 477

LIGUN a | & Bt it d 7 1 R 3R | R&D ODM

____________________________________

ILFE

__________________



*1: SAF, HVO., N4 #FF 7 HnalEsE

NA TR -w%77

PR - EBE7AY I b

K=

e
o @6 eni
PS (=

o HUEREH :
$972.5 A KL/SEFH Y
o 1_1:* kIR

ER/BEMRZEOANL 7 O XHDETH,
2024F H IILEDRRIKEREZBIET
® TN :

< WL T TREBERT S 2L,

RIRIRERERICTY 7T —MFE



/vf #X.ﬁ%ﬁ N FRRERBEL— 7 L FEEOERL

i&uﬁ EREEED _IFE{E# T,
2030F F TICKHIE - ﬁ:zbﬁéiwwﬁﬁéﬁﬁ7

INFEFTOELHRERE 2030 [CH 13 T

?E_L;k%i*‘%'c D
j‘bﬁﬁﬁﬁﬂi it

=R

HEEREBIZETOD
R FEFE = 5E1t

2 .14 y: G
BRY—* 2 7 —BAiTARR



BYX5FFT7NVTITYV TV
HEmORRE. MA, Fo—%jIC
EEILKZIES

BR) F} nR 15 B} A 12

1—JLFARRY RAFEEE
BB DT R mﬂﬁﬂaa{gfs

KE - BEEHT KGR THMIER
ﬁnnﬁﬁ%' a)izl_ HR5E
; E 17117

NENE R EF A 2L

%1ﬂ1$¥ HXTFFITNTITIVTY I, V=% ILEDRR
B3NFHEDIEL LT, 8 - IBRlsEE DO REHZ A1&1t

Y=y ILEY R R
21— LFGENKIZ’'AZ F L10EAE
KRB, 730 B2




20304 ISV TR A X —
BHFEEXOBRR EHE-LERLOFE L LS — X 0ERE 2R
Sustainability First
@

el o= \,
FTAE{ZEBITDA " %
AT v FEE

NA FRE

NILVRYT T
z0 22 2 P
<t RS
1008A@

- |
HEZEBITDA'— > 10%

% it }
% "‘
_

B0 > S T

]
-

= 560013
AEZEBITDA'v—> > 15%+

i
=
E 3

*1: FHEEILEBITDAIL B I B OB IFIE1E, StE L. EBITDA(EEAZE + ONAEBHE R RMENE) + BI SN + SRR ERE + EEEX T v 77 v T 2%



Copyright Euglena Co., Ltd. All rights reserved.




	既定のセクション
	スライド 1: 2023年12月期の事業進捗および ​今後の事業展望​

	新経営体制への移行
	スライド 2: 新経営体制への移行

	2023年12月期振り返り
	スライド 3: 2023年度決算サマリーおよび 2024年度業績見通し
	スライド 4: 2023年度業績  - 売上高
	スライド 5: 2023年度業績  - 調整後EBITDA*1
	スライド 6: 2023年度業績  - 連結営業損益*1、セグメント損益
	スライド 7: 2023年度振り返り  - ヘルスケア事業
	スライド 8: 2023年度振り返り  - バイオ燃料事業
	スライド 9: 2024年度業績見通し  - 売上高、調整後EBITDA

	中期経営方針
	スライド 10: 中期経営方針（全社）
	スライド 11: 現状の課題と目指す姿
	スライド 12: 　 原点回帰 - 競争力や独自性の原点
	スライド 13: 　 原点回帰  - ユーグレナ社の技術力、微細藻類の培養方法
	スライド 14: 　 原点回帰  - 微細藻類のポテンシャル
	スライド 15: 　 「バイオマスの5F」と「両利きの経営」
	スライド 16: 　 黒字体質への転換  - 調整後EBITDAの成長イメージ
	スライド 17: 　 黒字体質への転換  - 連結営業損益の成長イメージ

	各事業部における中期経営方針
	スライド 18: 中期経営方針（各事業別）
	スライド 19: ヘルスケア事業  - 中期方針
	スライド 20: ヘルスケア事業  - 中期実施事項
	スライド 21: ヘルスケア事業  - サティス製薬グループ*1
	スライド 22: バイオ燃料事業  - 商業プラント建設・運営プロジェクト
	スライド 23: バイオ燃料事業  - バイオ燃料原料用ユーグレナ生産の実用化
	スライド 24: その他事業 –サステナブルアグリテック、ソーシャルビジネス
	スライド 25: 2030年度に向けた成長イメージ
	スライド 26


