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本日のハイライト
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ユーグレナ社は進化しました！

『良い会社だけど、赤字』『黒字で、強い会社』

これまで 現在

社会性◎ 

将来性◎ 

収益性×

社会性◎ 

将来性◎ 

収益性◎
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収益基盤の安定化を背景に、新たな成長に向けた挑戦に注力

黒字体質を土台に、成長フェーズへ

ヘルスケアの
オーガニック成長

バイオ燃料
商業化の確度上昇

藻類入り肥料・飼料
の導入事例拡大
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2026年12月期第2四半期決算サマリー
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広告投資と利益率

9.0%

14.3%
14.4%

0.8%

6.7% 7.1%

-5%

0%

5%

10%

15%

'24H1 '25H1 '26H1

広告宣伝費増減率(YoY) 調整後EBITDAマージン 営業利益率

広告投資を拡大しつつ

利益率は維持・改善

“守りの黒字化”から、

“攻めの黒字体質”へ

広告投資
増加
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*1:  サティス製薬及び日本ビューテック連結化に伴うPPA（のれんの識別可能資産（顧客関連資産、受注残）への配分）の結果をFY2024Q2に遡及適用

調整後EBITDA / 営業利益*1

2,122

3,508

3,804

200

1,637
1,871

'24H1 '25H1 '26H1

調整後EBITDA 営業利益

2024年以降に構築した

黒字体質が定着

収益拡大ドライバーが、

コスト削減から

売上成長にシフト

（百万円）

YoY

+8%

YoY

+14%
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*1:  サティス製薬及び日本ビューテック連結化に伴うPPA（のれんの識別可能資産（顧客関連資産、受注残）への配分）の結果をFY2024Q2に遡及適用
*2:  親会社株主に帰属する当期純利益

経常利益*1 / 当期純利益*1,2

162

1,173

1,709

(327)

(559)

74

'24H1 '25H1 '26H1

経常利益 当期純利益

YoY

1.5倍

黒字転換

当期純利益は

9事業年度ぶりに

上期黒字転換を達成

下期は成長投資を強化しつつ、

引き続き通期黒字転換を目指す

（百万円）
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22,030 22,672
24,320

306
458

764
1,313

1,424

1,42423,649 24,554
26,507

'24H1 '25H1 '26H1

ヘルスケア バイオ燃料 その他
売上高

売上成長率は

+ 8%へ加速

ヘルスケア事業の

オーガニック成長が牽引、

計画を上回るペースで進捗

（百万円）

YoY

+8%YoY

+4%
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24,554 26,507 

50,370 52,000 53,000 

FY2025 FY2026

当初予想

FY2026

修正予想

*1:  2026年2月13日公表の通期業績予想

売上高業績予想の上方修正

進捗率

51％

*1

+8%

上方修正
計画を上回る進捗を踏まえ

売上高の通期予想を

530億円へ上方修正
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*1:  2026年2月13日公表の通期業績予想

各利益業績予想は据え置き
当期利益の業績予想なぜ開示しないのか聞かれるの
で、ここで口頭で答えるorこのスライドは入れない

3,508 3,804

6,939 7,000 

FY2025 FY2026

1,637 1,871 

3,123 3,200 

FY2025 FY2026

経常利益営業利益

1,173 
1,709 

2,366 
2,800 

FY2025 FY2026

調整後 E B I T D A

進捗率

54％

進捗率

58％
進捗率

61％

*1

*1

*1+8%

+14%
1.5倍

中期的な

売上高成長に向け、

利益上振れ分は

成長投資に再配分
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ヘルスケア事業
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ヘルスケアは全グループ会社が成長

6% 13%

14%

4%

16%

0%

50%

0

400

800

ﾕｰｸﾞﾚﾅ

ﾍﾙｽｹｱ

ｴﾎﾟﾗ MEJ ｷｭｰｻｲ ｻﾃｨｽ製薬

増加額 成長率

上半期売上高Yo Y増減（会社別）

+2.4億円

+5.6億円

+0.6億円

+5.8億円

+2.1億円

ユーグレナヘルスケアの
オーガニック成長

1

サティスは吹き出しで回収

2017-2028年CAGR

業界平均2%?

キューサイの
マルチチャネル化

2

既存顧客の

受注が拡大
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*1:  9月期決算だった’20以前の数値は、暦年ベースで再集計した値。旧フック社及びLIGUNA社商品を除く

   ユーグレナ商品直販売上高*11

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25 '26

’23比

1.6倍

新執行体制

過去最高水準
を目指す

子育て世代
向け商品が急伸

子育て世代向け商品

を起点に

V字回復を達成

新執行体制のもと、

過去最高水準を目指す

ユーグレナ商品直販売上高内訳
FY2023 H1 1,798百万円

      H2 1,884百万円
（通期 3,882百万円）

FY2026 H1 2,885百万円
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からだにユーグレナの定期顧客数

   からだにユーグレナの勝ち筋

子育て世代向けの勝ち筋を、お出汁からドリンクへ横展開
2個定期比率を促進して

単価アップ
25/6：6.8%→ 26/6：24.2%

1

ソリューション訴求広告の勝ち筋を

ドリンクへの横展開で再現

ECモールも新規接点として拡大24/6 24/12 25/6 25/12 26/6

25/6 25/12 26/6

YoY

1.2倍

YoY

9倍

子育て世代向け商材が

定期顧客数

1.3万人突破

パパママ向け商材
で新規獲得が急拡大

子育て世代向け商材の成長

シニア層向け商材
で安定基盤を構築

勝ち筋の再現性と接点拡大

定期顧客数

からだにユーグレナの
定期顧客数

24/6 56,536

25/6 59,720

26/6 71,676

子育て世代向け商材の
定期顧客数

（オンライン）

25/6 1,477

26/6 13,135
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緑×金のユーグレナで「免疫」機能性を加えた素材提案へ進化

  「金のユーグレナ」の事業承継

59種類の栄養素 機能性素材

睡眠の質*1

改善

起床時の疲労感

軽減

作業時の一時的な
ストレス*2

緩和

緑のユーグレナ 金のユーグレナ

神鋼環境ソリューションの
機能性素材事業を承継

（2026年4月）

パラミロン*3高含有

*1:  睡眠の質とは、眠りの深さ、すっきりとした目覚めのことを指す *2:  ストレスとは、作業時の一時的なイライラ感、緊張感を指す
*3:  ユーグレナ特有のβ-1,3-グルカン（食物繊維の一種）で、免疫・疲労感軽減等に関する研究成果が報告されている素材

1

機能性素材
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「金のユーグレナ」を使った自社商品の上市と原料販売を推進中

注：本ページの詳細は2026年4月24日付プレスリリースを参照（https://www.euglena.jp/news/20260424-1/）

  「金のユーグレナ」の進捗

健康マルシェの
コールドプレスジュース

青木松風庵の
金の月化粧

1

導入事例自社商品

代替商品を
下期に上市予定、
新商品も順次開発

免疫・
疲労感

原料
販売

https://www.euglena.jp/news/20260424-1/
https://www.euglena.jp/news/20260424-1/
https://www.euglena.jp/news/20260424-1/
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*1:  「ひざサポートコラーゲン100g」の直近1年間における配荷実績店舗数

TV通販・ECモールの伸長に加え、購入単価向上で直販成長を加速

   キューサイ直販の成長2

11,420 11,545 11,961

'24H1 '25H1 '26H1

YoY

+4%
YoY

+1%

（百万円）

直販売上高 3つの成長要因

主力ブランドの

定期顧客数が

堅調に推移

ECモール売上高は

2年間で約2倍
成長持続に向け新商品も投入

新ブランド「DAYLIS」立ち上げ

「cola･rich soar」新商品拡大

キャンペーンや

クロスセル等により、

購入単価が向上

コラリッチ

ひざサポートコラーゲン

キューサイの
定期顧客数

24/6 454,670

25/6 461,386

26/6 466,007

キューサイのECモール売上高
‘24H1 190百万円
‘25H1 250百万円
‘26H1 369百万円
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*1:  「ひざサポートコラーゲン100g」の直近1年間における配荷実績店舗数

ブランド認知を活かした配荷拡大で、マルチチャネル化が進展

   キューサイ流通の成長

既存ブランド認知を活かし、

流通販路で売上機会を拡大

1,233
1,427

1,587

'24H1 '25H1 '26H1

YoY

+11%
YoY

+16%

配荷店舗数*1

12,000超

2

流通売上高

（百万円）
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バイオ燃料事業
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2028年度下期迄の稼働開始に向けて、建設工事は目に見える形で進捗

供給能力の具体化  - マレーシア商業プラント 

15%シェアで

約10万KL/年
の取り扱いが可能に

稼働開始に向け、原料調達・建設・販売準備を継続的に推進

モジュール制作 2026年1月 建屋工事 2026年3月

タンク工事 2026年6月 建屋工事 2026年6月

建設工事の工程

（3社合弁会社）
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注:  2018年10月~2024年1月まで稼働していた実証プラントで製造したSAF/HVOの供給、および2024年2月以降の輸入品の供給

電化が困難な液体燃料領域での需要が増加、継続利用も拡大

国内のSAF/HVO供給事例

運輸・物流（バス・トラック、鉄道）

建設重機 船舶・商船 ボイラー（工場）

政府専用機

商業用ジェット機

航空自衛隊戦闘機

SAF 次世代バイオディーゼル燃料（HVO）

供給実績

130件以上
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アグリ事業
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大協肥糧を中核にアグリ事業は売上・収益性ともに成長

*1:  アグリは「その他事業」の構成要素として開示

2030年目標に向けた基盤強化

1,105
1,228

1,351

8% 9% 10%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

0

500

1,000

1,500

'24H1 '25H1 '26H1

売上高 調整後EBITDAマージン

YoY

+10%YoY

+11%

アグリ業績 *1
大協肥糧が

売上・利益の

成長を牽引

藻類入り肥料の導入も拡大し、

売上成長に寄与

（百万円）
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「ユーグレナ育ち」認定製品が水産・畜産・農業分野で続々と登場

ユーグレナ入り肥料・飼料 - 消費者接点の拡大

野菜：長野県等の直売所・スーパーで販売

クルマエビが
竹富えびから販売

たまご: 宮本養鶏場や自然恵み
ファームズから発売

「YESブリ」が
UTAKICHIから発売

「ぴかまる」が
まつえんどんから発売

【「ユーグレナ育ち」とは】

ユーグレナ入り飼料・肥料を
使用して生産された農畜水産物
を認定する制度

ユーグレナ育ち
認定数

10件超

イメージ写真

「うなぎ」が
高正養魚から発売
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最後に：2030年目標
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売上高

FY2025

実績

…  FY2030

目標

アグリ等

バイオ燃料

ヘルスケア

1,000億円規模

100億円

300億円

600億円

売上高

504億円

5年間で2倍！

左下のメッセージは次ページを踏襲

バイオ燃料商業プラント
の本格稼働により、

1,000億円規模
への飛躍を目指す
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*1:  調整後EBITDAは当社独自の財務指標。計算式は、EBITDA(営業利益＋のれん償却費及び減価償却費)＋助成金収入＋株式関連報酬
*2:  合弁会社からの配当による税引前利益（資金調達費用を除く）ベース

調整後EBITDA*1

FY2025

実績

…  FY2030

目標

全社

アグリ等

バイオ燃料

ヘルスケア

160億円相当

10億円

60億円*2

105億円

(15)億円

調整後EBITDA

69億円

5年間で2.3倍！

ヘルスケアの成長と

バイオ燃料の商業化で

利益成長を加速



Copyright Euglena Co., Ltd. All rights reserved.



30

C
o

p
y
ri

g
h

t 
E
u

g
le

n
a
 C

o
., 

Lt
d

. 
A

ll
 r

ig
h

ts
 r

e
se

rv
e
d

.

アンケートへのご回答お願い致します

https://forms.cloud.microsoft/r/i7ExruYUdM?origin=lprLink

https://forms.cloud.microsoft/r/i7ExruYUdM?origin=lprLink
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