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ˮ ρ ẔϬὲῴτβϥ˯χО˔ОІχϜρʺ ⇔ ϬṞ τʺ
ХиІϾϯʺНϱϷ ʺϯϽз χ ӽπⱧỘϬ ᵫ

г˔ϽйЗʾϽи˔ФχⱧỘ

ὲῴ ᴟ

ХиІϾϯⱧỘ

ӹ ◓ᵔ Њ˔ЄаиРЅКІ

НϱϷ ⱧỘ ζχ ⱧỘ

ϯϽз ӽˢ ʾⱥ ˣ
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⇔ г˔ϽйЗ  - Ộχᾖ ρᴒᵰ ṛ χ ῞

Ộρ

ᶘ
ЦрЎа˔ρΰο Ộ

ᴒᵰ ṛ τ
ᵦπ ϛο ῞
ˢ2005 ˣ

Ộχᾖ

זּ χ ֬Υ
НрϽжДЄвπ
ֵ ﬞ χ
ᵔὨϬὨӪ
ˢ1998 ˣ

⇔ г˔ϽйЗ

ֵ σ Ϭ ΰẐϛʺ ⇔ г˔ϽйЗρ ᵓΞʻ
ⱲʺϘι Ϝг˔ϽйЗχ τ ῞ΰοΜσΤμθʻ
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⇔ г˔ϽйЗ  - ρΰοχ ρЪГрЄаи

▀

НϱϷЅϴАЕ
НϱϷДϰ˔Љи

НϱϷЫІχ5F

ᴣ

Feed

ˢⱥ ˣ

Fertilizer

ˢ ˣ

Fuel

ˢ ˣ

Fine Chemical

ˢ‰Ṑ ᾖ ˣ

Ṑ

ОжЬкр ᴟ ᾖ

Ṑ

撮影：青山学院大学 福岡伸一教授

Ṇ
ОжЬкр
（特異的な
Ȃグルカン）

ЫиЎṐ2

ᵬᶨ3

χלʺ ḇʺ
ІЕйІʺ ׂṐ
τḩβϥṐ ꜘ

59 χֵ1

ρ χ
χֵ Ϭ

ḯ βϥ ∙
▀ ᶑ˷ ▀ЀІЕᶓ
πⱧỘϬᶈ

Food

ˢ ˣ ᾖ
ὲῴ
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'05/9 '06/9 '07/9 '08/9 '09/9 '10/9 '11/9 '12/9 '13/9 14/9 '15/9 '16/9 '17/9 '18/9 '19/9 '20/9 '21/12 '22/12 '23/12 '24/12 '25/12

注:  2021年12月期は、決算期の変更（9月末 12月末）に伴い、2020年10月から2021年12月までの15ヶ月間の決算期

г˔ϽйЗּזχ ϙ  - ‰ ӱ

⇔ г˔ϽйЗϬṞ τХиІϾϯⱧỘπ
ṁ׃ Ϭᶎ

Ϸ˔ϹИАϼ ρ σM&AτϢϤʺ
σⱧỘ Ϭ

ˢ15ΤὮˣ

1Q-4Q
（12ヶ月）

2012 12Ὦ
ЫЃ˔Їτ

2014 12Ὦ
ԁ τ

2005 8Ὦ
Ộ

ם25’

504ᴑד

（õ21/6連結化）

24年の新体制への移行のテ
キストを追加

2024 1Ὦ~

Co-CEO
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ᵃẠ2 πᾝỲ ψ3 ʺ ӟ τ ׃ ᵠ ΥṄ
ρ ʺ Ϋʺ ᾚʺᾧ σςʺ ˑσ︡ ϙϬϽи˔Фᴅ π “

г˔ϽйЗּזχ ϙ  - ⁷Ⱬ ϒχל Ḋ

注:  ô20までは9月期、’21以降は12月期決算。‘21/12期は決算期変更に伴う15か月の値。

(20)

0

20

40

60

80

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

（
億
円
）

ᾝỲ ˢ ῇ E B I T D A  ˣ

-10%

-5%

0%

5%

10%

15%

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

׃ ˢ ῇ E B I T D AЫ˔Ѕрˣ

3 +9%

Å 事業の選択と集中
Å 価格改定
Å 広告投資の効率改善と最適化
Å 原価率・変動費率の低減
Å 希望退職の募集

69ᴑד 14%
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24 τ7ṍϐϤְỘ⁷ⱫᴟϬ ʺ25 ψᵃẠΩ‰׃Ϭ 
25 τ Ộ χ Ṝ Ϭ26ʺ☼ם ψ ṍ χ⁷ⱫᴟϬ׃ ◙β

г˔ϽйЗּזχ ϙ  - ⁷Ⱬ ϒχל Ḋ

注:  ô20までは9月期、’21以降は12月期決算。‘21/12期は決算期変更に伴う15か月の値。

ְỘ ׃ ṍ ׃
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40
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（
億
円
）

(100)
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(40)

(20)

0
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40

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25
（
億
円
）

31ᴑד

̛8ᴑד

Ộ χ20 Ṝ
ˢ2ד/ᶴˣϬם☼
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ϯϽз

НϱϷ ХиІϾϯ

ᵃẠ10 πᶈ ΰοΦθⱧỘʾ ṁ׃ ϬᶨΤΰοʺⱳχ10 ψ ⇔
г˔ϽйЗϬṞ τ θσ ЖжϱН˔χ Ϭ ◙β

◙β◒  - ⇔ г˔ϽйЗϬ꞊τ Ϭ Ẑ

⇔
г˔ϽйЗ

ϯϽз

НϱϷ
ХиІϾϯ

⇔
г˔ϽйЗ

~ 2 0 1 5 ~ 2 0 2 5 ~ 2 0 3 5

⇔
г˔ϽйЗ

┤

ᴟӗ ׃
χṁỘᴟ

Υḁ

3χ
ρΰοӾ

О˔ОІ
ˮ ρ ẔϬ
ὲῴτβϥ˯

ỘФжрЕ
ᴶ π ᾅ‟׃

ӗ

ϯϽз ʺⱳχ
χ׃ Ϭ

ヘルスケア

バイオ燃料
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ṛ ӽχˮ ┤˯

⇔ ϬṞ ρΰθ4νχ ӽπʺ
θσᴣ ρ◕ Ϭ ʺ ṐᵓϬᵫ

ХиІϾϯⱧỘ

Ḇכ ӽˢCKDˣ

Ṍ ⱧỘχếᴟρ ⇔ ϬṞ ρΰθ ӽχ τϢϤʺ2030

χ ρʺ2030 ӟ‭χ ׃ Ϭ ◙β

◙β◒  - ΦχὊְ

Ṍ ӽχˮ ᴟ˯

Ṍ χϯЈАЕρⱧỘṁ Ϭếᴟΰʺ
ếᾧπӗ σ ṁ׃ Ϭ 

ХиІϾϯⱧỘ
ˢ⁯ ˣ

ХиІϾϯⱧỘ

ᵤᵰ ᵫ
НϱϷ ⱧỘ

НϱϷЫІχ5Fρ ΦχὊְϬ
ᶊ◐

BtoC
（一般顧客
向け）

BtoB
（企業顧客
向け）

НϱϷ ⱧỘ

ᵫ

ϯϽзⱧỘ

コンパニオン
アニマル領域

1

2

3

4
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*1:  合弁会社からの配当による税引前利益（資金調達費用を除く）ベース

ХиІϾϯⱧỘχӗ ρНϱϷ ỘФжрЕχ ᶊᴶ ᵫ◐ τϢϤʺ
2030 ψ σ ׃ ϬםᾝϬ ◙β

◙β◒  - 2030

FY2024

ם

FY2025

ם

FY2026 … FY2028

ƘƸƖƢǄ

…  FY2030

アグリ等（探索）

バイオ燃料（深化）

ヘルスケア（探索）

ヘルスケア（深化）

1,000ᴑדṛ

520ᴑ504דᴑד
476ᴑד

100ᴑד

300ᴑד

600ᴑד

550-600
ᴑד

‰

FY2024

ם

FY2025

ם

FY2026 … FY2028

ƘƸƖƢǄ

…  FY2030

全社

アグリ等

バイオ燃料

ヘルスケア

合計

160ᴑד

70ᴑ69דᴑד

43ᴑד

10ᴑד

60ᴑ1*ד

105ᴑד

(15)ᴑד

15% 19% 18.5% 17.5%
ヘルスケア

調整後EBITDA

マージン

80-90ᴑד

ῇ E B I T D A
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ρM&Aֲốπ ‰Υ ᴥ
ᴥΠοʺ ׃ ᵠ τϢϤ ῇEBITDAϜ τᶈ

ХиІϾϯ  - ‰ʺ ῇEBITDA

ХиІϾϯ ‰ * 1 ХиІϾϯ ῇ E B I T D A * 2

10,822 

23,228 

4,178 
1,299 

7,333 

162 
41,359 

44,348 
47,021 

3,732 3,790 4,012 

7,082 6,863 7,016 

FY2023 FY2024 FY2025

その他

OEM(ｻﾃｨｽ製薬)

OEM(ｻﾃｨｽ製薬以外)

流通

直販(ｷｭｰｻｲ)

直販(ｷｭｰｻｲ以外)

広告宣伝費(ｷｭｰｻｲ以外)

広告宣伝費(ｷｭｰｻｲ)

FY24Q2 τ
◓ᵓּז Ẁ FY24Q2ϢϤ

ὫṄ

4,572 

6,568

8,865

428 

1,294

3,586

6,051

1,109
411

FY2023 FY2024 FY2025

（
百
万
円
）

合計 ユーグレナ

キューサイ サティス

*1:  「その他」には、2024年度に売却した子会社影響及びグループ内相殺等を含む
*2:  「その他」は、エポラ、MEJ、共通・連結相殺（売却子会社分を含む）の合計

2 π

2
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6.0%
4.8%

9.1%

13.8%

10.3%
11.1%

14.8%

18.9%

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

連結合計

ヘルスケア

52.2% 52.7% 53.2%
55.2%

53.7%

55.0%

58.1%

62.0%

FY2022 FY2023 FY2024 FY2025

 ׃ ᵠᶗπХиІϾϯχ ῇEBITDAЫ˔ЅрΥὠ τᵠ

*1:  売上高に対する限界利益（売上総利益ー広告宣伝費以外の販売費）の比率

ХиІϾϯ  - ׃  χὠ ᵠ

2 ḧπ

+7.8ptχᵠ

ῇE B I T DAЫ˔Ѕр

ᾢᵦ ׃ *1χ ӱ

（ヘルスケア）

τг˔ϽйЗХиІϾϯρϺв˔Ђϱ
χᾢᵦ ׃ χᵠ Υ ΦΨṄ
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'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

23/1 23/7 24/1 24/7 25/1 25/7

г˔ϽйЗ χ Υ2 π1.5 ʺΩ ṍτ ϥ Ϙπ ᶨ

*1: 9月期決算だった’20以前の数値は、暦年ベースで再集計した値

ХиІϾϯ  - г˔ϽйЗ ˢBtoCˣχ™

Ὃ χ‰ΜṁḅУжрЖ

г˔ϽйЗ * 1ˢ ˣ

23/1 23/7 24/1 24/7 25/1 25/7

5

ЫϱϼкИ˔Жи
◕ χОϱϷИϯ

1.5
+14%

ΥῨ

Τϣιτг˔ϽйЗˢὲῴ ˣ

CONCˢᴟ ˣ

ṍ᾽ẁ χ ӱ
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⇔ χBtoB ᵫϞ ᶈ Ϭ αοʺꜛּז χ Ṟʾ† ṐᵓϬ

ХиІϾϯ  - ᾖ ᵫ ρOEMʾᾖ ˢBtoBˣ
O

E
M
ʾ
ᾖ

アリナミン ナイトリカバー 

快眠ユーグレナ
MO ZYME （モザイム）

ユーグレナ オーランチ
オキトリウム

クロレラ

¸ 3種の微細藻類から

ˮ ₵ЈжЬЖ˯

を発見、特許出願

ז12ּ
π ὀ

∙ ếᴟ

ᴟ
ᾖ

ᵫ

¸ 化粧品原料ˮОжЬкрᾖ ˢг˔

ϽйЗ ˣ˯を開発、肌表面へ

の微粒子付着を抑制する機能を確認

∙
ế
ᴟ

¸ ˮ ОжЬкр˯を開発、

無味・無臭・無色で様々な

食品への導入を図る

罪悪感のない
ラーメン

ペヤングやきそば
（まるか食品）

クーリッシュ
（LOTTE）

学校給食でのメニュー採用@石垣島 企業食堂での提供
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ЫиЎṐ ∙ρΰοχОжЬкрχᴦ Ϭ Ẑ
ˮỲχг˔ϽйЗ˯χ Ὃπˮ ׂṐ χӲⱱ˯Ṑ ꜘΥ ᴥʺᾆẕ ᴮϜ τᶈ

ХиІϾϯ  - ⇔ Ю˔ϸ˔ρΰοχᾖ ᵫˢBtoBˣ

ᾆẕ ᴮϬ ›ΰ
ЫиЎṐ ꜘχ

ᶈ Ϭᴥ

Ὤӊ

Ṑ

ІЕйІ

Ḝ

ϯЕС˔

מ

χḜ

⌠

ЀйІГ

к˔иχ

ᴞ
ϱрТиϵр

ЃϳϱиІḇ

χḜ

ׂṐ

χӲⱱ

ḇχ

ὖᾚ

χל

χᵠ

ОжЬкрχṐ ꜘ ∙ρΰοχЪГрЄаи

ꜛ
︡

ꜛ
︡
˴
г
˔
Ͻ
й
З

ꜛ
︡
˴
О
ж
Ь
к
р

˴
г
˔
Ͻ
й
З

˴
О
ж
Ь
к
р

撮影：青山学院大学
 福岡伸一教授

59 χֵ ОжЬкр‰ḯ

χг˔ϽйЗ Ỳχг˔ϽйЗ

Ṇ ОжЬкр
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Мж˔иϬḯϚᶆ ϬᶨΤΰννʺ ⇔ ʾ χϽк˔Ни
ᵫτΰΪοʺ ʾOEMʾᵤᵰ ꜘᵓ Ϭ

ХиІϾϯ  - ᵤᵰ ᵫχ

シンガポール

中国

韓国
米国

ᵦΩ ẘχὲῴḩ ᾋ ◕τ
╥ᴥʺ ṐᵓϬᶍ

г˔ϽйЗϽи˔Ф

2026年4月より販売

ϼкйж
ОϳЍ˔ χ
TV ᵫ◐

BtoBДЅЌиЫ˔ϾГϰрϽを通じて、
ユーグレナ・クロレラ原料の ᶈ ʾ

᾽ẁρχ ᶈ にも取り組む

Linkedin Newsletter

東南アジアで拡大する
ᶈ Ϭ Πʺ

г˔ϽйЗ も展開中
（フィリピン等）

出雲工場
（サプリメント等製造）

ϯЅϯΩ ṛ χ
ꜘᵓτ╥ᴥ

クロレラ粉末 ユーグレナ粉末パラミロン粉末

石垣島工場
（微細藻類培養）
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ˢCKDˣψӺ τΣΪϥ ᴿ χԁν
г˔ϽйЗχ ꜛ ОжЬкрϬᶨ ΰθ θσϯФк˔ЎϬ ◙β

*1:  CKD診療ガイドライン2024

*2:  日本透析医学会年次統計調査（2024年末時点）
*3:  厚生労働省 第139回社会保障審議会医療保険部会「参考資料２」（2021年、 https://www.mhlw.go.jp/stf/newpage_15981.html）

ХиІϾϯ  - כḆ ӽˢ ˣϒχ

¸日本のCKD患者は 2,000

（ 5 τ1 ）*1、

うち透析患者は約33万人*2

¸関連医療費は 1.6  3*ד

（医療費総額の4%）以上

ᵓᴿזּ

ᵃẠχᾆẕⱢ▀ρ
О˔ЕЗ˔ЄАФϬᶨΤΰ

ם ᴟτ

ОжЬкрϬᶨ ΰθ
ЮДϰϸиТ˔Жχᵫ

¸ Ḇכ “βϥρ ᴦẄ

¸ “ ρ Ⱨ χὖᾚΥ

ẐϛϣϦϥ ᴂ χ︡Ϥזּ ϙ

2030 τ

100ᴑד
ṛ Ϭ ◙β
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Ὣ◓ᵓּזᴟῇχ5 ḧπ ψVⱫᵕ׃
ЀжзАЎχ ρʺECʾ ЎаКи ᵫχᶈ Υᾃԏ

Ϻв˔Ђϱ  - Ὣ◓ᵓּזᴟῇχỘ

*1:  25年度末までに売却済みの旧子会社2社に係る収益を控除した値

'15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

Ϻв˔ЂϱϽи˔Ф ׃ ӱ * 1

’25 ‰

267ᴑד

’25 ῇEBITDA

61ᴑד

Ὣ
◓ᵓּזᴟ

︠ УжрЖ

ϋίЂЪ˔Е
Ѐж˔Ͽр

ЃʾϾ˔иЀжзАЎ

E Cʾ ‰

 20 '25

2.6
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‘21 τ119ᴑדπ49̋ᶴ꜠Ϭ︡ ΰ Ὣ◓ᵓּזᴟʻM&Aḩ Ẁ ψ
18ᴑד/ ʻ’25 τзТϮϱЗрІρ Ϭם☼ΰʺ40ᴑדϬ Ɫᵕ

*1:  コカ･コーラ ボトラーズジャパンホールディングス株式会社からQ-Partnersが100%持分を譲受
*2:  当社は2021/6/30付をみなし取得日として、キューサイグループを連結子会社化

Ϻв˔Ђϱ  - Ὣ◓ᵓּזᴟІЕжϼЎа˔ΣϢόⱢ ├

Q-Partners (SPC：特別目的会社)

47% 4%

χᶴ꜠︡ *1

(2021/2/1)

τϢϥזּ Ὣ◓ᵓּזᴟϘπχᶴ︠  χ ˢ2021 ˣ

49%

12.84%
(30ᴑד)

67.22%
( 157ᴑד)

19.94%
( 47ᴑד)

ᶴ꜠ ᴥ︡ *2

(2021/5/17)

89億円で
36.16%の
株式を取得

銀行

LBO к˔р
(220ᴑד)

ᶴ︠χ ᶴ꜠τḩβϥЮϸИЇЭ3

ʿ τϢϥЀ˔иʾϷФЄдрזּ

ʿ τיּ╣ βϥ Ẁ

ʿ ᶴ︠τϢϥФАЕʾϷФЄдр

¸ 当社が、残りの51%株式を 256ᴑד
で取得できる権利

¸ 他株主が当社に対して、残りの51%株
式を 197ᴑ4*דで売却できる権利

¸ 株主の一部又は全部が、連携して第
三者に売却（他株主は当社にЖжА
ϽϯкрϽ権を行使可能）

Ϻв˔ЂϱϽи˔ФτϢϥзТϮϱЗрІ& ˢ2025 12Ὦˣ

銀行

LBO к˔р
(115.6ᴑד

→175.6ᴑד)

リファイナンス
を実施

Q-Partners

Ɫ Ỳ

(81.8ᴑד)

資本効率の改善と
投資資金の

一部回収を企図

当社受領分
は40億円

*3:  2025年12月の配当実施後の諸条件（資本剰余金配当の実
施により、各譲渡価格は減額調整）

*4: キューサイグループの各四半期毎の直近 12 か月の連結
ベースでの EBITDA に応じて約101~197 億円の間で変動
（2025 年末時点では約 197 億円）
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*1:  約13億米ドルを150円/米ドルで換算
*2:  SAF、HVO、バイオナフサの製造量

НϱϷ   - ỘФжрЕχὺ

¸ ʿ

72.5 KL/ *2

¸ІϾЅв˔иʿ

 2028 ᴞṍ χᴶ ᵫ◐

¸ ệʿ

2025 7Ὦτⱱ 15%Υᶎ
ˢ ⱢỲᶛϜᶎ ↄˣ

Ый˔ЄϯPETRONASּז
χ τὺ

鍬入れ式（2025年11月）

建設現場（2025年6月）ּזψ 10 KL/ χ
︡ϤӌΜϬᾋ₅Ϛ
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*1:  バイオ燃料取扱量約10万KL/年相当、バイオ燃料価格@300円/L、本合弁会社の純利益率20%以上・配当性向100%（資金調達影響は加味せず）という前提条件のもと、
例示を目的として作成した当社独自のシミュレーション値。当社又はプロジェクトの正式な予測値・目標値ではなく、今後の事業進捗や市場動向により変動

*2:  Argus社データを基に当社で作成した参考値で、実際の価格は地域や取引条件によって異なる。比重は燃料0.8g/cm3・廃食油0.9g/cm3 、$1=150円で試算

НϱϷ   - Ộᴟῇχ ЪГрЄаи׃

15% Ɫ= ӌ︡זּ 10 KL

0.0

0.5

1.0

1.5

2.0

2.5

3.0

'22 '23 '24 '25 '26

SAF

HVO

廃食油

軽油

（$/L） 2026年1Qは

US$2.0-2.4/ℓ
(約314-377円/Ž)*2

前後で推移

⁯∑ẵ → L/דᴣᶊ300׃

売上高（原料/製品トレーディング）

300ᴑד/ ṛ

税引前利益（資金調達影響を除く）:

60ᴑד/ ӟ  + Ей˔ДϰрϽ ׃

χזּ ЪГрЄаи׃ * 1

ᴣᶊ ӱˢ2025 ʺᴆ ˣ
¸ϯЅϯΩ ẘṛ の製造能力
¸SAFρHVOϬТйϺЄУиτ ▀
¸原料供給ソースや主要な国際航路に
アクセスしやすい ӡ

Ṫ ʺᾖ Ϭ βϥО˔ЕЗ˔

ẚϻаАФᶈ Υ
ᴣᶊϬЂЪ˔Е

5/22 価格グラフは26/1Q＋4月の
上昇が分かるように調整しました

（宮澤）
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*1:  IATA「Sustainable Aviation Fuel Fact Sheet」およびICAO HPを基に当社作成

НϱϷ ψ ρϵКиϻ˔ӗ Ϭ Ⱳτ θβᾝם σ ♥

НϱϷ   - ṛ ρϵКиϻ˔ӗ Υ Ϭ

 ̧ô25年に2%導入
¸ô30年に6%導入
¸ô35年に20%導入

¸ô26年GX-ETS始動
¸ ‘30 τ10%

ᴆ

8
23

90

229

346

449

2025 2030 2035 2040 2045 2050

（百万KL）

2028 ᴞṍ χᴶ ᵫ◐

ᵦχ S A F ᾋ ΰ * 1ρṛ χ Μ ϵКиϻ˔ӗ зІϼχᾒ∕ᴟ
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注:  2018年10月~2024年1月まで稼働していた実証プラントで製造したSAF/HVOの供給、および2024年2月以降の輸入品の供給

םχằẚזּ ψ130Ὧӟ ʺ ᴟΥ₉ σׁ ӽπχ Υ ᴥ

НϱϷ   - ⁯ τΣΪϥSAF/HVOằẚⱧ

֫ ʾ ˢНІʾЕжАϼʺ ˣ

ὺ Ṑ

ʾ
Щϱж˔ˢῬ ˣ

Ṑ

Ộ ЅϴАЕṐ

‚Ἃꜛ־ Ṑ

SAF HVOˢⱳ НϱϷДϰ˔Љи ˣ
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ẍНІΥ НІπʺ ὺ Υὺ ῬⱧπHVOχὋ Ϭᵫ◐

НϱϷ   - Ὃ χᶈ

¸Ộ ：公共交通 
¸ ：

ÅṌ НІ65 πЂІГϷ51Ϭ►
ˢ2026 4Ὦ˙ˣ

¸ЪϱрЕ 
Å通常ダイヤの運行に組み込み
Å実証ではなく実運用での導入

НІ

5/22 分かりやすいので東急バス
の導入事例を入れました（宮澤）

G R E E N˷ E X P O  2 0 2 7 ὺ ῬⱧ

¸Ộ ：建設 
¸ ：

Å ὺ Υʺ2027 Ὓה∑⁯ ᵓ
χὺ ῬⱧπʺὺ ṐᵣΰΪ ρΰ
οЂІГϷ100&ЂІГϷ51Ϭ

¸ЪϱрЕ 
Åサステオ100の
継続利用
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Ⱳχ πΚμθНϱϷ ⱧỘχ Ộᴟτ Υ κʺ
ⱳχ ψˮ ˯ᵫ

*1: 2024年1月に稼働終了

НϱϷ   - ỘФжрЕὺ χ ˹ ᵫ

НϱϷ χם ᴟ
⁯ Ⱨ Ϭᶈ

НϱϷ ⱧỘχ Ộᴟ
Ый˔Єϯπ ỘФжрЕὺ Υ “ʺ

2028 ᴞṍ τᴶ ᵫ◐

ΩῇχС˔Іψ

σχψІϾ˔иϯАФ
ρ ᶨ

ᴣ
Food

ˢ ˣ

Feed

ˢⱥ ˣ

Fertilizer

ˢ ˣ

Fuel

ˢ ˣ

Fine Chemical

ˢ‰Ṑ ᾖ ˣ

SAF初フライト

実証プラント*1

HVOの公道利用
ЂФжϱЎϴ˔рϜ 

15%Єϴϯπ
‰

300ᴑד
ԏ ׃

60ᴑד
Ϭᾋ₅Ϛ

♦ χ
ᶨ τΰΪʺ
ʾⱥ ᵫ
Ϝ ᶊᴟ

ᾖ ψ
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ˮΜΦϜχθκτг˔ϽйЗ˯УжрЖπ Ϭ
▀ʾ ▀ʾ Ộ πˮг˔ϽйЗӾκ˯ Υ

*1:  リゾチームは細菌の細胞壁を分解する酵素（タンパク質）
*2:  南魚沼産“ユーグレナ育ち”の『ぴかまる』が世界最大級のお米コンクール
「第27回「米・食味分析鑑定コンクール：国際大会」in つくばみらい』」で金賞受賞

ϯϽз ӽ  - ⇔ ϤṐ ʾⱥ χ ᵫ 

Ṑ ʾⱥ χ︠σᾆẕ ᴮ

ⱥ πᴪ Ϭὲῴτβϥ

微細藻類入り飼料の給与で成長と免疫機能の向上を確認

ИмЕз
抗体産生が1.2 （免疫機能）
体重が1.2 （成長）

β写真はイメージ

ϸрОЎ
増重率が7% （成長）
血液中リゾチーム活性*1が1.3

π ʾ Ϭὲῴτβϥ

∂：生鮮重の増加を確認
ЧЎвИϯ：開花期間の延長を確認

水菜 ペチュニア

微細藻類を土壌に加えることで、生育が良くなることを確認

ˮΜΦϜχθκτг˔ϽйЗ˯

ˮг˔ϽйЗӾκ˯ Υ
▀ʾ ▀ʾ Ộ π

ˮσέϙθϘέ˯が
宮本養鶏場から発売

ˮYESУз˯が
UTAKICHIから発売

ˮύΤϘϥ˯が
まつえんどんから発売*2



29

C
o

p
y
ri
g
h

t 
E

u
g

le
n

a
 C

o
.,

 L
td

. 
A

ll 
ri
g
h

ts
 r

e
s
e
rv

e
d

.

НϱϷЫІχ5F  - ▀ χІϾ˔иϯАФ

▀ ᶈ τ Μ
▀ЀІЕϜ ᾚ

2025 2030 ~

2030 Ϙπτ ▀ Ϭ3 τᶈ

2030 τ ⇔ НϱϷ ρ ♦ ᶨ τϢϥ

ʾⱥ χ ᶊ ᵫᵫ◐Ϭ ◙β

3

⇔
▀
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Ɫ ʿ
ХиІϾϯⱧỘ
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*1: 2012年度は2011年10月~2012年9月、2025年度は2025年1月~2025年12月

ⱲʺOEM ιμθРЅКІЯДиΤϣ χРЅКІЯДиϒ Ḋ

РЅКІЯДи  - 3νχЎаКи ᵫ

OEMʾODM
᾽ẁḼỘἪ

︣ ʾ

Ю˔ϸ˔

⇔

ᾖ

ЀжЩ

OEMʾᾖ ằẚˢBtoBˣˢBtoCˣ ˢBtoBtoCˣ

ЂФзЮрЕ&

ᴟ&ᴟ &ᴟ

⁯χ

︡ӌ

ˢ Ԛʾ

ˣ

ЖжАϽІЕϯʾ

НжϵГϰ

ЄдАФ

当社ECサイト

「ユーグレナ・オンラインショップ」

グループ会社ECサイト・通販

72%
9%

18%

0%

直販 流通

OEM等 その他

3%
6%

77%

13%

2012 ʿ16ᴑד

2025 ʿ470ᴑד

ХиІϾϯ *1

χԁ Ῥ Ϙθψ

Ῥ Ϭ Ξ

יּ

商品写真を差し替え、流通はこれで良いか要確認
流通に下記確認済み（宮澤）。
・みどり麹のちからは終売しているので削除、代わ
りにパラミロンのちからを追加
・量販店販路は「量販店」というワードも削除



32

C
o

p
y
ri
g
h

t 
E

u
g

le
n

a
 C

o
.,

 L
td

. 
A

ll 
ri
g
h

ts
 r

e
s
e
rv

e
d

.

ʾ ʾ ᾛУжрЖϬ׃ ϙ›ϩδθ ╩ἷЪ˔ЕТ϶зϷτϢϤʺ
ӗ ρ ׃ χНжрІϬםᾝ

BtoC  - χ σУжрЖʾЪ˔ЕТ϶зϷ

Τϣιτг˔ϽйЗ

CONCone akyrise epo

C COFFEE
ϋίЂЪ˔Е
Ѐж˔Ͽр

ЃʾϾ˔и

ЀжзАЎ
ᴟ
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Τϣιτг˔ϽйЗʺϋίЂЪ˔ЕЀж˔ϿрʺЗϱЄ˔мΥῨ τ ӱ

BtoC  - ṍ᾽ẁ

71

Ͻи˔Ф ṍ᾽ẁ ӱ

YoY

+2%

YoY

+5%

ЗϱЄ˔м
ˢ2025 11Ὦ ˣ

ϋίЂЪ˔ЕЀж˔Ͽр

Τϣιτг˔ϽйЗ

69
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ᶈ βϥṐ /І˔О˔Т˔Ж◕ τΣΜοʺ ⇔ ϒχ Υ
זּ ꜛ ∙ρΰοχẵ ӡ ϬᶨΤΰοʺ ⁯ʾϯЅϯπχ◕ ᵫ Ϭᴥ

*1:  麻布大学との共同研究（https://www.euglena.jp/news/20241101 -2/)  

*2:  Nature記事広告掲載先（https://www.nature.com/articles/d42473 -025-00304-6）

ᵤᵰ ᵫ  - זּ ⇔ χЪГрЄаи

⁯∑ᾂӧᴬᶘⱠNatureτ
г˔ϽйЗ ∙χῲ⁮Ἷ∏*2

г˔ϽйЗϼкйж

ϼкйжϞזּ
ІСизЗϬ ΰʺ

ṛ Ϝᵫ

זּ ꜛ ∙π
θσ◕ Ϭ

бϵбЫϼкйж

ᶀ πχ
ᴒᵰФ˔и

ІЧиЬЅр
‰ḯ

ᶀ г˔ϽйЗ

ЫϱЀЕϺЄр
χ Ϭ *1

ẵ ӡ

ϯйиϻ˔
Ϭὖᾚ

ϽиГрТз˔
Ϸ˔ЕТϮЅ˔
∙χᴦ

ẵ ӡ

パラミロン

χ

І˔О˔
Т˔Ж

Ṑ χ
ᴅ ᵫ

マレーシア バングラデシュ

ϞΤσ

Τσ РЌЬрD

‰ḯ

https://www.euglena.jp/news/20241101-2/
https://www.euglena.jp/news/20241101-2/
https://www.euglena.jp/news/20241101-2/
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
https://www.nature.com/articles/d42473-025-00304-6
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НϱϷ ⱧỘ
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ỘФжрЕϒχ15% Ɫ%πʺ χ︠ ЫϱиІЕ˔рψ ↄϙʻ
10 KL/ χ︡ӌΜτΰΪοʺᾖ / ▀ ρ χ   τ ʻ

РЅКІЯДи  - ỘᴟχϱЮ˔Ѕρ₈ῇχІГАФ

ᾖ / ▀1 2 3

⁯ г˔Ѓ˔原料仕入

原料生産

原料供給

ỘФжрЕ@Ый˔Єϯ

製品仕入

▀Ộ ṏ

⇔ г˔ϽйЗ
χНϱϷЫІ

ᵤᵰг˔Ѓ˔/О˔ЕЗ˔

זּ Ɫ ψ15%πᶎ ʺ
︡ӌᴦ ψ ḧ 10 KL

マレーシア 石垣島 横浜市鶴見

2030 ϘπτṪ ᶎ ʺ
2030 τ Ộ ▀ᵫ◐Ϭ ◙β

製品輸入

製品販売

ʿ ḧ 72.5 KL

ᴶ ʿ2028 ᴞṍ

SAFˢНϱϷЅϴАЕ ˣ
HVOˢⱳ НϱϷДϰ˔Љи ˣ



37

C
o

p
y
ri
g
h

t 
E

u
g

le
n

a
 C

o
.,

 L
td

. 
A

ll 
ri
g
h

ts
 r

e
s
e
rv

e
d

.

17 26
39

62
76

88

8
15

38

52

67

84

25

41

77

114

143

172

2025 2026 2027 2028 2029 2030

利用量（本邦）

利用量（外航）

*1:  経済産業省「第16回資源・燃料分科会 脱炭素燃料政策小委員会 配布資料」を参照
*2:  当社のバイオ燃料製造実証プラント（横浜市鶴見、2024年1月に稼働終了）での製造品

172 KL/ χ⁯ SAF τ ᴂβϓΨО˔ЕЗ˔ЄАФϬ

⁯ ằẚ  - SAF ϒχ ᴂ

χ S A F ᾋ ΰ * 1

¸ 経済産業省は、2030年に国内で生産・供給されたジェット燃

料のCO2排出量2019年比5%以上削減を石油元売り企業に義務

付ける方針を提示

¸ 持続可能な航空燃料（SAF）の導入促進に向けた官民協議会

が2022年に発足（当社も2025年2月より参画）

（万KL）

¸ SAFằẚʾ χⱧỘᴟτΰΪθ
ЂФжϱЎϴ˔р  χẶ ᾁ

¸ Ͻз˔рЩрЖˢ10ᴑדˣχ “

Ω 5 KL/ χ
SAFằẚ χ  Ϭ ◙β

г˔ϽйЗּזχ︡

日本空港ビルデング（株）

Ṑ

Ộ
ЅϴАЕṐ

‚Ἃꜛ־
Ṑ

Ἃ 
МϱЖжрЕ

֕ Ἃ τΣΪϥО˔ЕЗ˔ЄАФ

םχằẚזּ *2
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*1:  東京都「新エネルギー推進に係る技術開発支援事業」

ᴟΥ₉ σׁ ӽτΣΪϥ ᶈ Ϭ ◙β
HVO ᶈ τΰΪοʺ ʾḂ῝ ΰΪ ẉχ︡ Ϝếᴟ

⁯ ằẚ  - HVOЂФжϱЎϴ˔рχ 

₤›HVO УйрЖʾ ᵫ

ЂІГϷ51

‰₤› χᵫ

ὖ

A

НϱϷA χᵫ

Ỳ*1Ϝᶨ ΰσΥϣʺ
⁯ О˔ЕЗ˔ρχ ὀτϢϤ
Ќрϼʾ֫ Ϭ

ἷ
Ќрϼ

HVO 100%

֫ ʾ
ˢНІʾЕжАϼʺ ˣ

ὺ Ṑ

Щϱж˔ˢῬ ˣ

ʾ

ᵤᵰО˔ЕЗ˔

ẉτΰΪθ︡

Дϰ˔Љиּכ♯ ᵓϬẶ ᵫ℗

֫ ʾὺ ӽπχHVO Υ ᴥ

ᵠ ϵК τ ᴂʺ
ẨϜ
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*1:  出資及びローンの提供（JVCoの資金需要に応じて段階的に実行）、並びに各株主による今後の資金拠出義務の履行を担保するための保証（当社は銀行保証）の提供

ᶛ 67.5 ЖиχⱢỲЀЬАЕЮрЕ*1ϬẤ ΰʺ Ɫ 15%Ϭᶎ

ỘФжрЕ - › ᵓּז╥ᵊτΰΪθⱢỲ ІϺ˔Э

PETRONAS

Mobility

Lestari

Sdn. Bhd.

Euglena

Sustainable

Investment

Limited

ᵓּז

Ɫ
︠ ḼỘ

47.5%ᵼ

42.5%
47.5%ᵼ

42.5%

5%ᵼ

15%

ז3ּ
› ᵓּז

ˢᵤᵰזּ S P CḯϚˣχⱢỲ

ᶛ 67.5 Жиの資金コミットメント*1により、
2025年6月にコールオプションを行使、

2025年7月に Ɫ 15%ϒχԏΦ ΫΥḁ

¸ 銀行借入ファシリティを設定

› ᵓּזχⱢỲ

負債性資金調達
ファシリティ

Ω 30 Жи

第三者割当
（新株式及び強制転換社債）

6,865 ד

グリーンボンド

1,000 ד

ⱱ τᴂαθⱢỲЀЬАЕЮрЕ*1

ᶛ80 Жи Ϭᶎ ↄϙ
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Ый˔Єϯπ НϱϷЫІᾖ ₰Ϭם☼
ᾛχӗ τΰΪοʺ ʾЫй˔ЄϯτΣΪϥ ὀϜếᴟ

ᵫ   - ᾛᵫ χ ︣

*1: 経済産業省「令和5年度補正グローバルサウス未来志向型共創等事業費助成金」（マレーシア／微細藻類培養の糖源としてのパーム農業残渣バイオマスの活用
可能性調査事業、実施期間：2025年4月～2026年2月）に採択

ᴿ

Ṑᵓ

¸ PETRONAS社とのパートナーシップ

¸ 未利用の国産パーム系廃棄物の活用性

¸ 低炭素原料の安定確保

¸ 原料権益・アクセスの確保

Ый˔Єϯ ḩἰּיρχḩἰ

Ϭ  βϥρρϜτʺᾝ О˔Э

ὉḼỘρχ ὀϬếᴟ

¸ マレーシア調査*1でО˔Э▪
НϱϷЫІᶨ χ ΰ Ϭᶎ

糖源 ユーグレナ
培養

ˢΩ ˣ

ᾖ Τϣ ΥπΦϥϘπ

精製

ᾛ ₰ ᾛᵫ

ワックス
エステル

Ộ▪
ˢ Ɫᾛˣ
Ϭᶨ

油脂抽出
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ʾ‰ ᴣχṐ ʾⱥ ◕ Τϣ╥ ΰʺ
ṍ τ ◕ ϒχ ᵫϬ ◙β

*1:  当社調べに基づく推定値。機能性肥料はバイオスティミュラント、機能性飼料はプレミックス飼料市場。代替肥料・飼料は化学肥料・飼料も含めた全市場規模

ϯϽз ӽ  -◕ ṛ ρ ϱЮ˔Ѕ

◕ ṛ χϱЮ˔Ѕ * 1

2024 2025 2030 ~

‰

100ᴑד˙

ṍ σ ϱЮ˔Ѕ

χᵫ ʺM&Aʺᵤᵰ ʺ
ⱧỘρχЄЗЅ˔Ϭ꞊τⱧỘᶈ Ϭ Ξ

ΜΦϜχθκτ
г˔ϽйЗ

⁯ Ṑ

4,200ᴑד

100ᴑד

M&A
ᵤᵰ

Ṑ ◕
τ╥

ｖ
⁯ Ṑ ⱥ

⁯ ⱥ

2 2,000ᴑד

1,500ᴑד

ΜΦϜχθκτ
г˔ϽйЗ

◕ ⱥ ◕

◕
ϒχ ᵫ

⁯

ᵤᵰ

21 5,000ᴑד

ᵤᵰ

100 ד
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ʾ ψϽи˔ФᵓּזρО˔ЕЗ˔ЄАФϬᶨ
ṍ τψM&AτϢϥ Ṑ ếᴟϜᾁ

ϯϽз ӽ  -ЂФжϱЎϴ˔р 

原料販売・
共同開発

原料販売・
共同開発

Ю˔ϸ˔

ⱥ
Ю˔ϸ˔

ᴪʺШ˔Э
ЈрЌ˔

ʾ ▀
ⱧỘּי

サポート

ṍ τ
M&AϜᾁ

ʾ

ⱥ

ペレット堆肥 培養土 液肥

ˮг˔ϽйЗӾκ˯ πʺ
χᶨיּ▀ ʾУжрДϰрϽϜ◦כ

Ͻи˔Фזּꜛ

О˔ЕЗ˔ּז

B2F2C (Business to Farmers to Consumer)

なごみたまご
（宮本養鶏場）養鶏用 養殖用

YESブリ
（UTAKICHI）

ぴかまる
（まつえんどん）
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ᾆẕχếᴟρ ṁ χᶈ Ϭ ϛʺⱧỘ Ϭᴥ ᴟ
О˔ЕЗ˔ЄАФϬᶨ ΰοʺЀрОИϷрϯИЫи ӽϒχ╥ Ϝᾁ ᵫ◐

ϯϽз ӽ  - 2026 ӟ‭χᾆẕʾ

*1:  フード・アグリテック領域の多様なプレーヤーが参画する「Sustainable AgriTech & FoodTechクラスター（一般社団法人AgVenture Lab）」が創設
（https://www.euglena.jp/news/20260210 -1/）

ᾆẕ

Ṑ ᾆẕ

ʾⱥ ᾆẕ

¸ バイオスティミュラント
（ ІЕйІ等）

¸ ׂʾḇ ├
の有効性等

¸ 水産飼料添加物

土壌環境改善 ブリ・マダイ、犬・猫等

ⱥ

¸ 脱脂藻体の活用
¸ 脱脂藻体の活用
¸ オーランチオキトリ
ウム（魚油代替）

ⱥ

ЀрОИϷрϯИЫи

¸ ⁯ϵзϯでの販売力強化
¸ 「ユーグレナ育ち」を通じた

Ṑכ◦יּ▀ χếᴟ

ᶈ χ︡

サステナブルガストロノミー
アワードˮϯϽз *1˯

既存の研究・素材の活用
×パートナー連携

https://www.euglena.jp/news/20260210-1/
https://www.euglena.jp/news/20260210-1/
https://www.euglena.jp/news/20260210-1/
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ᾝ χ◓ằθκχֵ ᵠ Ϭ ◙βGENKIФкϽжЭΥ12
ᵃẠ11 ḧχ︡Ϥ ϙχ ρΰοʺˮϱрОϼЕ ᴣйЪ˔Е˯Ϭ῝

НрϽжДЄв  - Њ˔Єаиᶨ

 14 '15 '16 '17 '18 '19 '20 '21 '22 '23 '24 '25

2014 4Ὦᵫ◐

1,000

ˢ2020 9Ὦˣ

2,181
ϼАϺ˔ Υ
ὓ2,000 *¹

*1:  2025年3月末時点

НрϽжДЄвχϢϤ
ῲ σ ˑτֵ Ϭ
ΪϥάρϬ ◙β

2,000

ˢ2025 3Ὦˣ
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*1:  微細藻類ユーグレナからワックスエステルや精製パラミロン等を抽出した後に残る残渣

г˔ϽйЗψ1ᾤχ ∙Τϣ τ ᵫᴦ
σΨᶨ βϥάρπʺˮНϱϷЫІχ5F˯ χᴦ ϬΩ ᾢτԏΦ β ∙

НϱϷЫІχ5F  - г˔ϽйЗχ ᶨ

♦ *1

мАϼІϵІГи

ᶨ ᴣ

Food

ˢ ˣ

Feed

ˢⱥ ˣ

Fertilizer

ˢ ˣ

Fuel

ˢ ˣ

Fine Chemical

ˢ‰Ṑ ᾖ ˣ
ᴟ ᾖ

/ⱥ ᾖ

ОжЬкр

ᾖ
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ֵ σг˔ϽйЗϬ ЀІЕπΣẁ τΣ Ϊβϥθϛτʺ
ˮᴒᵰ ˯˷ˮЌрϼ ˯=ˮᴒᵰЌрϼ ˯Ϭםᾝ

Ṫ

ᴒᵰ
Ф˔и

ᴒ
Ќрϼ

ᴒᵰ
Ќрϼ

Ί ֵ ֵֵ

σֵ ῟ Υ‰Μ

ᶀ г˔ϽйЗ
ˢ ˣ

▀ ρֵ НжрІχ

世界初の屋外大量培養
成功時の設備（2005年）

現在の食品用
屋外大規模培養設備

ОжЬкр‰ḯ
г˔ϽйЗ
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Ṫ ᵫ ϬὊοʺ▀Ộ ᵫϬᾋ Πθם ᴟІГ˔ЅΥ “

*1:  C4U社との共同研究、「CRISPR-Cas3技術を利用したテスト生産に向け、C4U社とライセンス契約を締結」（https://www.euglena.jp/news/info/ ）
*2:  支援対象となる取組は、フードテック等を活用した 新たな商品・サービス等の取組（foodtech -evolve.jp/r6hoseiproject）
*3:  理化学研究所他との共同研究、「ユーグレナにおけるイントロンの非従来型配列規則を解明」(https://www.euglena.jp/news/20250924-1/)

ϿЛЭ Ṫ

ϿЛЭ г˔ϽйЗχ︡Ϥ ϙᾆẕᵫ ם

¸ 農林水産省「フードテックビジネス実証事業*2」で
ϿЛЭ г˔ϽйЗχ ם▀ Ϭם☼

¸ ϿЛЭ χṁ ᾆẕ
ᴮΥ⁯∑ ᴬᶘⱠ*3

τἿ∏

浮遊不全ミドリムシ 白色化ユーグレナ

タンパク質高蓄積
ユーグレナ

ワックスエステル低蓄積
ユーグレナ

ᵫ

НϱϷ

ХиІϾϯ

Ṫ
ᵫ

¸ 2024年までの研究で、CRISPR-Cas9/-Cas12aを用いた‰῟
ϿЛЭ Ṫ Ϭᶎ

¸ 2025年に⁯▀ϿЛЭ Ṫ πΚϥCRISPR-Cas3 を用い
たゲノム編集にも成功、テスト生産に向けて2026年1月に
ライセンスを契約*1

ユーグレナ
ゲノム編集株

生産実証
用途開発した
株の届出

本実証範囲

食
品
展
開

ʾ ᵠ
ʾֵ
ʾ ᵠ

収穫した粉末

生産実証の様子

https://www.euglena.jp/news/info/
https://foodtech-evolve.jp/r6hoseiproject
https://foodtech-evolve.jp/r6hoseiproject
https://foodtech-evolve.jp/r6hoseiproject
https://www.euglena.jp/news/20250924-1/
https://www.euglena.jp/news/20250924-1/
https://www.euglena.jp/news/20250924-1/
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Ộ 2005 8Ὦ9

Ằ  Ỹׂ5-29-11ש

Ɫ Ỳ 173ᴑ7,338 ˢ2026ד 3Ὦ Ⱳ ˣ

ỘԌ *1 1,042 ˢ Ὣˣˢ2025 12Ὦ Ⱳ ˣ

Ͻи˔Фᵓּז
Ὣ◓ᵓּז15ּזˢΞκʺϺв˔ЂϱϽи˔Ф4ּזʺ

ᵤᵰ› ᵓּז1ּזˣˢ2026 3Ὦ Ⱳ ˣ

ТϰкЊТϰ˔ Sustainability FirstˢЂІГЗРзГϰʾТϮ˔ІЕˣ

О˔ОІ ρ ẔϬὲῴτβϥ

◕ Ằ ὴ︡ԏ ФжϱЭ◕

ὴЀ˔Ж 2931

ᶴ︠ 112,085 ˢ2025 12Ὦ Ⱳ ˣ

ᵓּזᵵ

*1:  正社員、契約社員、アルバイトの合計
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2026 ψ⁷Ⱬ ψӲⱱΰννל Ɫτ ︣
ṁ׃ Ϭᶈ ʾ ṛ βϥάρπʺ2027-2028 τ ᶈ׃ Ϭᴥ ᴟ

2026 Ộ

46,483 47,619
50,370 52,000

FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

（予想）

その他

バイオ燃料

ヘルスケア

‰ ῇ E B I T D A

（
百
万
円
） τʺ
Ὃ

28

550-600ᴑד
ṛ ϒ

2,222 

4,330

6,939 7,0006,568

8,865

(317)
(402)

(1,207)

FY2023 FY2024 FY2025 FY2026

（予想）
（
百
万
円
）

合計

ヘルスケア

バイオ燃料

その他

全社費用

׃ ϬӲⱱ
ΰννʺ
ⱢϬᶈ

28

80-90ᴑד
ṛ ϒ
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（百万円） 1Q 2Q 3Q 4Q ›ὓ 1Q 2Q 3Q 4Q ›ὓ 1Q 2Q 3Q 4Q ›ὓ 1Q 1Q 1Q

‰ˢ Ỹ Ц˔Іˣ 11,936 12,618 12,533 13,284 50,370 5,452 6,092 5,908 6,450 23,902 6,484 6,526 6,624 6,833 26,468 13,197 6,456 6,741

直販 8,277 8,427 8,459 8,887 34,050 2,518 2,641 2,719 2,944 10,822 5,759 5,786 5,740 5,943 23,228 8,708 2,746 5,962

流通 976 963 1,077 1,161 4,178 278 234 299 314 1,125 698 729 779 847 3,053 972 231 740

 OEM・原料・海外 1,646 2,347 2,271 2,367 8,631 1,631 2,337 2,242 2,358 8,568 15 10 29 9 64 2,501 2,469 32

その他 1,036 881 726 869 3,511 1,025 879 649 835 3,388 11 2 77 34 124 1,016 1,010 6

 売上原価 3,600 3,805 3,816 4,116 15,337 2,470 2,697 2,600 2,927 10,694 1,130 1,108 1,217 1,189 4,643 4,205 3,097 1,107

׃  8,336 8,813 8,717 9,168 35,034 2,982 3,394 3,309 3,524 13,209 5,354 5,418 5,408 5,645 21,825 8,993 3,359 5,634

 粗利率 70% 70% 70% 69% 70% 55% 56% 56% 55% 55% 83% 83% 82% 83% 82% 68% 52% 84%

（内 ヘルスケア事業） 74% 73% 72% 72% 73% 62% 60% 60% 60% 60% 83% 83% 82% 83% 82% 72% 57% 84%

 ẉόԁ Ḛ 7,718 7,795 7,734 8,664 31,910 3,300 3,393 3,402 3,724 13,820 4,417 4,401 4,332 4,940 18,090 8,156 3,584 4,571

販売費 4,737 4,826 4,874 5,475 19,912 1,656 1,757 1,865 2,141 7,418 3,081 3,069 3,009 3,334 12,494 5,187 1,980 3,207

（内 広告宣伝費) 2,562 2,686 2,769 3,108 11,125 872 961 1,089 1,187 4,109 1,690 1,725 1,680 1,921 7,016 2,940 1,111 1,829

人件費 1,367 1,363 1,319 1,514 5,563 859 823 785 810 3,277 509 540 535 704 2,287 1,307 789 517

管理費 1,447 1,416 1,401 1,496 5,759 655 630 623 624 2,532 792 785 778 872 3,227 1,501 667 834

研究開発費 167 190 140 179 676 131 183 130 149 593 36 7 10 30 83 161 148 13

 ְỘ ׃ 618 1,018 982 504 3,123 -319 1 -93 -200 -612 937 1,017 1,076 705 3,735 837 -225 1,062

 ῇEBITDA*2 1,546 1,962 1,950 1,481 6,939 82 419 349 203 1,053 1,464 1,542 1,601 1,278 5,885 1,822 223 1,599

 営業外損益 -182 -282 -11 -283 -758 -80 -189 68 25 -176 -102 -93 -79 -308 -582 -55 77 -132

（内 助成金収入） 4 22 46 3 76 4 20 45 0 69 1 2 1 3 7 79 78 1

 Ὂ ׃ 436 736 972 221 2,366 -398 -188 -25 -176 -787 834 925 997 397 3,153 782 -148 930

 特別損益 -261 -2 1 -214 -476 -261 -2 1 -214 -476 0 0 0 0 0 0 0 0

 親会社株主に帰属する当期純損益 -507 -52 179 -425 -806 na na na na na na na na na na -32 na na

【参考指標】

 減価償却費
*3 589 593 594 639 2,415 206 214 213 212 845 382 380 381 427 1,570 597 205 392

（内 M&A関連） 439 438 434 428 1,739 127 126 123 117 493 312 312 312 312 1,246 428 117 312

 のれん償却額 244 234 227 223 927 100 90 83 79 353 143 143 143 143 573 210 66 143

2026/12ṍ

Ὣ›ὓ
Ξκг˔ϽйЗ*1 ΞκϺв˔ЂϱΞκг˔ϽйЗ

*1 ΞκϺв˔Ђϱ

2025/12ṍ

Ὣ›ὓ

*1:  連結PLからキューサイ・グループPL（キューサイ・グループとその他グループ間の連結相殺反映後）を控除した金額で、グループ会社PLを含む
*2:  調整後EBITDAは当社独自の財務指標。計算式は、EBITDA(営業利益＋のれん償却費及び減価償却費）＋助成金収入＋株式関連報酬
*3:  調整後EBITDAの算出に使用した金額であり、連結キャッシュ・フロー計算書の数値とは異なる

Ὣ ▄ὓ׃
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*1:  ユーグレナ社のヘルスケア事業及びグループ会社の八重山殖産の合計
*2:  Q-Partners、キューサイ、キューサイプロダクツ、キューサイファーム島根の合計。内部取引相殺を区分したため、前頁数値と相違あり
*3:  サティス製薬、日本ビューテック、ナユタ（2025年10月以降は日本ビューテックに吸収合併）の3社
*4:  ヘルスケア事業全体の共通費、各ヘルスケア事業内グループ間の連結相殺の合計

ЈϽЮрЕ PL

2025/12期 2026/12 2025/12期 2026/12

（百万円） '25Q1 '25Q2 '25Q3 '25Q4 '26Q1 （百万円） '25Q1 '25Q2 '25Q3 '25Q4 '26Q1

Ὣ›ὓ г˔ϽйЗʾХиІϾϯ
*1

売上高 11,936 12,618 12,533 13,284 50,370 13,197 13,197 売上高 2,061 2,225 2,296 2,414 8,996 2,165 2,165

増減率 -3% 6% -1% 6% 6% -1% na 売上総利益 1,527 1,636 1,663 1,734 6,560 1,557 1,557

売上総利益 8,336 8,813 8,717 9,168 35,034 8,993 8,993 対売上高比率 74% 74% 72% 72% 73% 72% 72%

対売上高比率 70% 70% 70% 69% 70% 68% 68% 調整後EBITDA 315 337 422 220 1,294 223 223

調整後EBITDA 1,546 1,962 1,950 1,481 6,939 1,822 1,822 対売上高比率 15% 15% 18% 9% 14% 10% 10%

対売上高比率 13% 16% 16% 11% 14% 14% 14% ϵЪж

ХиІϾϯⱧỘ 売上高 831 794 964 1,024 3,613 870 870

売上高 10,924 11,748 11,890 12,459 47,021 12,189 12,189 売上総利益 631 620 740 782 2,774 688 688

増減率 -4% 8% 1% 5% 6% -2% na 対売上高比率 76% 78% 77% 76% 77% 79% 79%

売上総利益 8,106 8,573 8,577 9,003 34,259 8,762 8,762 調整後EBITDA 91 25 59 178 353 51 51

対売上高比率 74% 73% 72% 72% 73% 72% 72% 対売上高比率 11% 3% 6% 17% 10% 6% 6%

調整後EBITDA 2,033 2,379 2,404 2,048 8,865 2,301 2,301 MEJ

対売上高比率 19% 20% 20% 16% 19% 19% 19% 売上高 206 223 209 253 891 242 242

НϱϷ ⱧỘ 売上総利益 170 182 171 203 726 192 192

売上高 253 205 259 376 1,092 256 256 対売上高比率 83% 81% 82% 80% 82% 79% 79%

増減率 -21% -19% 26% 45% 17% -32% na 調整後EBITDA 36 32 2 14 83 10 10

売上総利益 58 43 44 71 215 43 43 対売上高比率 17% 14% 1% 5% 9% 4% 4%

対売上高比率 23% 21% 17% 19% 20% 17% 17% Ϻв˔ЂϱʾϽи˔Ф *2

調整後EBITDA -52 -59 -57 -149 -317 -72 -72 売上高 6,536 6,570 6,668 6,876 26,651 6,788 6,788

ζχ ⱧỘ 売上総利益 5,402 5,459 5,447 5,682 21,991 5,677 5,677

売上高 763 669 390 476 2,299 757 757 対売上高比率 83% 83% 82% 83% 83% 84% 84%

増減率 26% -12% -42% 22% -2% 59% na 調整後EBITDA 1,511 1,584 1,640 1,316 6,051 1,642 1,642

売上総利益 172 198 96 118 584 188 188 対売上高比率 23% 24% 25% 19% 23% 24% 24%

対売上高比率 23% 30% 25% 25% 25% 25% 25% ЂГϰІ ʾϽи˔Ф *3

調整後EBITDA -80 -86 -99 -138 -402 -65 -65 売上高 1,437 2,102 1,878 2,026 7,443 2,273 2,273

対売上高比率 -10% -13% -25% -29% -17% -9% -9% 調整後EBITDA 91 404 283 330 1,109 409 409

זּ 対売上高比率 6% 19% 15% 16% 15% 18% 18%

売上高 -5 -4 -5 -28 -42 -5 -5 ⱧỘ Ặ ʾ ╙*4

売上総利益 -0 -1 -1 -23 -25 -0 -0 売上高 -147 -167 -125 -133 -572 -149 -149

調整後EBITDA -356 -273 -299 -280 -1,207 -342 -342 調整後EBITDA -11 -2 -2 -10 -25 -34 -34

ⱧỘЈϽЮрЕ ХиІϾϯⱧỘ
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（百万円） 2024/12末2025/3末2025/6末2025/9末2025/12末2026/3末

 Ɫ▀ 30,865 30,094 29,398 30,258 33,438 32,222

　現金及び預金 20,631 19,051 18,539 19,067 21,163 18,870

　棚卸資産 3,661 4,150 4,301 4,341 4,179 4,356

　その他 6,573 6,893 6,558 6,851 8,096 8,996

 ᾧ Ɫ▀ 42,391 41,467 39,692 39,455 38,894 38,437

　有形固定資産 6,048 5,972 5,930 5,849 5,751 5,707

　無形固定資産 33,565 32,911 32,258 31,668 30,964 30,379

　　(内　のれん） 12,231 11,988 11,754 11,528 11,107 10,924

　　(内　顧客関連資産） 19,976 19,555 19,136 18,720 18,310 17,901

　投資その他の資産 2,778 2,585 1,505 1,937 2,180 2,350

 Ɫ▀ 73,256 71,561 69,090 69,713 72,332 70,659

 № 41,143 39,972 37,390 37,194 43,806 39,860

　流動負債 12,812 11,940 11,970 12,161 13,978 27,541

　　(内　短期借入金) 4,145 3,874 3,695 3,803 3,938 19,275

　固定負債 28,331 28,032 25,420 25,033 29,827 12,318

　　(内　長期借入金) 15,964 15,695 13,155 12,915 17,917 2,342

　　(内　繰延税金負債) 5,944 5,916 5,826 5,685 5,480 5,560

　　(内　社債) 5,800 5,800 5,800 5,800 5,800 3,800

 Ɫ▀ 32,113 31,589 31,700 32,519 28,527 30,799

　株主資本 30,918 30,457 30,443 30,622 30,197 31,892

　　　(内　資本金） 16,331 16,331 16,373 16,373 16,373 17,373

　　　(内　資本剰余金) 16,882 16,882 16,925 16,925 16,925 14,071

　　　(内　利益剰余金) (2,261) (2,722) (2,820) (2,641) (3,066) 482

　その他 1,195 1,132 1,257 1,896 (1,670) (1,093)

  №ʾ Ɫ▀›ὓ 73,256 71,561 69,090 69,713 72,332 70,659

Ὣ סּ Ϻв˔ЂϱG

зТϮϱЗрІ
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IRЮиЫϹχέӛ

https://www.euglena.jp/ir/mail/

˲IR ψᴞṜHPέ╥ ΨιήΜ˳
・IRウェブサイト
https://www.euglena.jp/ir/

˲Єϴϯ˔ЖзЂ˔ЎּזτϢϥ ˳йЪ˔Еזּ
ˢ ˣhttps://sharedresearch.jp/ja/companies/2931
ˢֽˣhttps://sharedresearch.jp/en/companies/2931

˲ᶴ꜠ʾIRτḩβϥΣ Μ›ϩδ˳
https://www.euglena.jp/contact/c03/

έ ψάκϣΤϣ̣

IRЮиЫϹπψг˔ϽйЗχIR ϬЌϱЭз˔τΣ ΪΰοΜϘβʻ
εϋέ ΨιήΜ˂

https://www.euglena.jp/ir/
https://sharedresearch.jp/ja/companies/2931
https://sharedresearch.jp/en/companies/2931
https://www.euglena.jp/contact/c03/
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